
1 

 

 

 

地方独立行政法人長㔝市民病院中期計画 

 

前 文 

地方⊂立行ᨻ法人長㔝市民病院㸦௨ୗࠕ法人ࠖ࡜いうࠋ㸧ࠊࡣ長㔝市民病院ࡀ地

域ࡢ中᰾病院࡚ࡋ࡜果ࡓࡁ࡚ࡋࡓ役割ࢆ⥅ᢎ࣭発展ࢇࡀࠊࡏࡉ診療ࠊࡵࡌࡣࢆ心疾

患࣭脳血管疾患࣭糖尿病ࡢ࡝࡞生活習័病ࡢ診療ࢆ中心ࡓࡋ࡜高ᗘ専門་療やࠊ初

期救急ࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣ入院治療ࡀ必要࡞㔜症者࡟対応ࡓࡋ救急་療ࡢ更ࡿ࡞充実ࢆᅗ

 ࠋࡿ

௒ᚋࡓࡋ࡜背ᬒࢆ到来ࡢ少子࣭超高齢社会ࠊ人口減少ࠊࡓࡲ  10 ᖺࡽ࠿ 「0 ᖺࡢ་

療需要や་療環境ࡢ変໬࡟適ษ࡟対応ࠊࡋ高ᗘ࡛良質࣭Ᏻ全࡞་療ࢆ将来࡟わࡗࡓ

࡚⥅⥆的࡟提供࡚ࡋいくࠋ 

ࠊࡵࡓࡿࡍ㐩成ࢆ中期目標ࡓࢀࡉ示ࡽ࠿長㔝市長ࠊࡣ法人ࠊࡵ含ࢆ࡜ࡇࡓࡋうࡇ

地方⊂立行ᨻ法人ࡢ特長࡛あࡿ自ᚊ性ࠊ機動性ࠊᰂ軟性及ࡧ効率性ࢆ最大限発揮ࡋ

機能ࡢ࡜地域་療機関等ࡧ充実及ࡢ高ᗘ急性期་療ࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿࡵດ࡟組織運営ࡓ

ศ担࡜連携強໬ࢆᅗࠊࡽࡀ࡞ࡾ長㔝་療圏ࡦࠊい࡚ࡣ広く໭信地域全体࡟㈉献࡛ࡁ

市ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡍࡓ果ࢆ責任࡜使命ࡢ࡚ࡋ࡜い公立病院ࡋわࡉふ࡟時௦ࡢࡽ࠿ࢀࡇࡿ

民ࡢ健康ࡢ維持࣭増進及ࡧ市民ࡢ福祉ࡢ向ୖ࡟資ࡿࡍ市民ࡢࡵࡓࡢ病院࡜ࡇࡿ࡞࡜

 ࠋࡿࡵ定ࢆ中期計画࡟ࡇࡇࠊࡋ目指ࢆ

 

 

第㸯 中期計画ࡢ期間 

ᖹ成「8ᖺ㸲᭶㸯日ࡽ࠿ᖹ成」1ᖺ㸱᭶」1日ࡢ࡛ࡲ㸱ᖺ間ࠋࡿࡍ࡜ 

 

 

第㸰 市民࡟対࡚ࡋ提供ࡿࡍサ࣮ビࢫそࡢ௚ࡢ業務ࡢ質ࡢ向上࡟関ࡿࡍ目標ࢆ

達成ࡿࡍたࡁ࡭ࡿ࡜ࡵ措置 

㸯 市民病院ࡀ担うࡁ࡭医療 

(1) 救急医療 

 機能維持࣭強໬ࡢ࡚ࡋ࡜ᣐⅬࡢ救急་療ࡢ長㔝་療圏໭部 ࢔   

     急性期་療ࢆ担う地域ࡢ中᰾病院࡚ࡋ࡜地域་療࡟㈉献ࠊࡵࡓࡿࡍ」【』

日 「『 時間救急་療ࢆ提供ࠊࡋ緊急治療࣭検査ࠊ緊急入院࡟迅㏿࡟対応ࡍ

組ࡾྲྀ࡟確保࣭育成ࡢࣇタッࢫࡓࡗ持ࢆ専門性ࡿ関わ࡟救急ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ

ࠊࡋ構築ࢆ高ᗘ救急་療体制ࠊ中࡛ࡿࡍ志向ࢆンタ࣮ࢭ地域救命救急ࠊࡳ

長㔝་療圏໭部ࡢ救急་療ࡢᣐⅬࡢ࡚ࡋ࡜機能維持࣭強໬ࢆᅗࠋࡿ 

支援ࢆ在宅復帰ࠊࡣい࡚ࡘ࡟患者ࡓࡋ脱ࢆ急性期ࡾࡼ࡟救急対応ࠊ࠾࡞     

 ࠋࡿᅗࢆ連携ࡢ࡜関ಀ機関ࡢ地域࡟適ษࠊ࠿ほࡿࡍ

 ࢀ入ཷ࡞෇滑ࡢ救急搬㏦患者 ࢖

消防や་師会等ࡢ関ಀ機関࡜連携ࢆᅗࠊࡾ救急車ࢆ原則࡚ࡋ࡜断࡞ࡽい
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体制ࢆ維持ࠊࡋ救急搬㏦患者ࡢ෇滑ࡅཷ࡞入࡟ࢀດࠋࡿࡵ 

積極ࡶい࡚ࡘ࡟搬㏦患者ࡿࡼ࡟タ࣮࣊ࣜࢡࢻࡢࡽ࠿中山間地域等ࠊࡓࡲ     

的ࡅཷ࡟入ࢆࢀ行うࠋ 

   ࢘ 長㔝市་師会ࡢ࡜協働ࡿࡼ࡟夜間初期救急་療ࡢ提供 

長㔝市་師会ࡢ࡜協働ࡿࡼ࡟長㔝市民病院࣭ ་師会 急病ࢭンタ࣮ࡢ運営

 ࠋࡿࡍ提供ࢆ夜間初期救急་療ࠊࡵດ࡟

   ࢚ 地域ࡢ救急་療ࡢ質向ୖ 

救急隊ࡢ࡜症例検討会等ࡢ開催並࡟ࡧ救急救命士ࡢ実習ࡢ࡬協力ࢆ࡝࡞

通ࠊ࡚ࡋ地域ࡢ救急་療ࡢ質向ୖ࡟㈉献ࠋࡿࡍ 

    

࠙指標࣭目標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 ᖹ成 」0 ᖺᗘ目標 

救急車搬㏦ཷ入件数㸦件㸧 『,」【』               『,』8』    

    

࠙関連指標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 

救急患者ཷ入件数㸦件㸧 「0,「】1   

救急入院患者ཷ入件数㸦件㸧 」,8】』   

 

 診療ࢇࡀ (2)

 提供ࡢ診療ࢇࡀ࡞高ᗘ専門的ࡢ࡚ࡋ࡜診療連携ᣐⅬ病院ࢇࡀ地域 ࢔   

     地域ࢇࡀ診療連携ᣐⅬ病院ࢇࡀࠊ࡚ࡋ࡜集学的治療ࢆ推進ࠊࡋ高ᗘ専門的

 ࠋࡿᅗࢆ提供ࡢ診療ࢇࡀ࡞

ࡍ提供ࢆ高い治療ࡢ質ࡿࡼ࡟チ࣮࣒་療࡟中心ࢆンタ࣮ࢭ治療ࢇࡀࠊࡓࡲ     

水準維ࡢ診療ࢇࡀࠊࡾᅗࢆ確保࣭育成ࡢ᭷資格者ࡿ関わ࡟ࢇࡀࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ

持࣭向ୖ࡟ດࠋࡿࡵ 

 強໬ࡢ診療体制ࡓࡋ活用ࢆඛ進ᢏ術 ࢖   

     ඛ進ᢏ術ࢆ活用ࡋ患者࡟㈇担ࡢ少࡞い治療ࢆ推進ࠊࣟࡵࡓࡿࡍ ࣎ッࢺ支援

手術ࢆ含ࡴෆ視鏡手術ࡢ充実ࢆᅗࡿほࠊ࠿ᨺ射線治療装置ࡢ増設ࢆ検討ࠊࡋ

ᨺ射線治療ࡢ体制強໬ࡾྲྀ࡟組ࠋࡴ 

   ࢘ ໬学療法ࡢ質向ୖ 

患ࠊࡋ推進ࢆチ࣮࣒་療ࡿࡼ࡟多職種ࡿࡍ᭷ࢆ専門的知識ࡢ໬学療法ࢇࡀ     

者࡚ࡗ࡜࡟最適࡞治療法ࢆ提供ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ໬学療法୍ࡢ層ࡢ質向ୖࢆᅗࠋࡿ 

࢚ ⦆和࢔ࢣ提供体制ࡢ強໬ 

     院ෆᶓ断的࡞組織ࡢ整備等ࢆ通࡚ࡌ⦆和࢔ࢣ提供体制ࢆ強໬ࡿࡍほࡀࠊ࠿

 ࠋࡿᅗࢆ充実ࡢ機能࢔ࢣ和⦅ࡿࡅ࠾࡟診療病棟ࢇ

   ࢜ 相談支援体制ࡢ充実 

་療ࠊ患者࣭家族ࢇࡀࡢ院ෆ外ࠊࡾᅗࢆ体制充実ࡢンタ࣮ࢭ相談支援ࢇࡀ     

機関等ࡢࡽ࠿相談等࡟適ษ࡟対応ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ就労࡟関ࡿࡍ相談支援ࡘ࡟

い࡚ࡶ積極的࡟推進ࠋࡿࡍ 
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   ࠙指標࣭目標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 ᖹ成 」0 ᖺᗘ目標 

    新入院患者数㸦人㸧 「,8」』       」,1」0ࢇࡀ

    

࠙関連指標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 

ᨺ射線治療件数㸦件㸧 11,】「1   

外来໬学療法件数㸦件㸧 』,】】1   

   手術件数㸦件㸧 1,」【1ࢇࡀ

   相談件数㸦件㸧    「,『重重ࢇࡀ

 

(3) 高度࡛専門的࡞医療 

    地域ࡢ་療機関ࡢ࡜連携及ࡧ役割ศ担୍ࢆ層推進ࠊࡋḟࡼࡢう࡞施策ࠊࡾࡼ࡟

急性期ࡘ࠿高ᗘ࡛専門的࡞་療ࢆ提供࡛ࡿࡁ体制ࡢ整備࡟ດࠋࡿࡵ 

 体制強໬ࡢ脳卒中治療 ࢔   

     急性期脳梗塞࡟対ࡿࡍ三図-看A㸦ࢮ࣮ࣛࣉࢸࣝ࢔㸧静注療法注1)や血栓回཰療

法等ࡢ脳血管ෆ治療注「) ࢆ推進ࠊࡋ包括的脳卒中ࢭンタ࣮࡚ࡋ࡜脳卒中治療

 ࠋࡿᅗࢆ体制強໬ࡢ

 充実ࡢ四肢外傷治療 ࢖   

     四肢外傷࣭機能再建ࢭンタ࣮ࢆ中心ࠊ࡟救急ࢭンタ࣮࡜連携ࠊࡋ四肢外傷

治療ࡢ充実ࢆᅗࠋࡿ 

   ࢘ 虚血性心疾患治療ࡢ充実 

     心臓血管ࢭンタ࣮ࢆ開設ࠊࡋ急性心筋梗塞や⊃心症࡟対ࡿࡍ緊急心臓࢝ࢸ

 ࠋࡿᅗࢆ充実ࡢ࡝࡞検査࣭治療ࣝࢸ࣮

   ࢚ 糖尿病治療ࡢ充実並࡟ࡧ透析治療ࡢᣑ充 

     ┳護師ࡿࡼ࡟糖尿病外来及ࣇࡧッ࢔ࢣࢺ外来ࡿࡅ࠾࡟療養指ᑟࠊࡵࡌࡣࢆ

透析予防࡟ಀࡿ指ᑟや栄養指ᑟ等ࢆ積極的࡟行うほࠊ࠿透析室ࡢᣑ充ࡶ検討

 ࠋࡴ組ࡾྲྀ࡟体制強໬ࡢ透析治療ࡿ࡞更ࠊࡘࡘࡋ

   ࢜ 救急࣭㔜症病棟㸦I（：࣭S（：࣭住（：㸧ࡢ機能強໬   

     集中治療室㸦I（：㸧ୖࡢ఩施設基準ྲྀࡢ得や脳卒中ࢽࣘ࢔ࢣッࢺ㸦S（：㸧ࡢ

ᣑ充ࢆ含ࠊࡵ救急࣭㔜症病棟ࡢ再⦅࣭機能強໬ࡾྲྀ࡟組ࠋࡴ 

   ࢝ ᨺ射線診断ࡢ充実 

     ᨺ射線診断ࡢ質向ୖࢆ目指ࠊࡋ་療機器ࡢ更新等࡟合わ９）ࠊࡏ等ࡢᨺ射線

診断装置ࡢ充実ࢆᅗࠋࡿ 

   ࢟ 手術部門ࡢ機能強໬ 

     麻酔科་ࡢ増員ࢫࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆタッࡢࣇ充実ࠊ並࡟ࡧ手術室ࡢ᭷効利用

等ࠊࡾࡼ࡟手術部門ࡢ機能強໬ࡾྲྀ࡟組ࠋࡴ 

 機能強໬ࡢ体制࢔ࢣ口腔 ࢡ   

注『㸧࢔ࢣ口腔ࡿࡍ対࡟患者ࡢ摂食࣭嚥ୗ機能障害等ࠊ糖尿病ࠊ(「周術期注ࢇࡀ     

 ࠋࡿᅗࢆ機能強໬ࡢ体制࢔ࢣ口腔ࠊࡋ推進࡟積極的ࢆ
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࠙関連指標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 

全身麻酔手術件数㸦件㸧 「,重』『   

 

(4) 高齢者等࡟配慮ࡋた医療 

    地域ࡢ་療機関や௓護ࢫࣅ࣮ࢧ事業所等ࡢ࡜連携及ࡧ役割ศ担୍ࢆ層推進

ㄆ知症対策チ࣮࣒࡟院ෆࠊࡣ࡚ࡋ対࡟急性期患者ࡘ持ࢆ高齢者等࡛ㄆ知症ࠊࡋ

㸦仮称㸧ࢆ設置࡝࡞ࡿࡍ適ษ࡞対応࡟ດࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ急性期ᚋࡢ患者࡟対ࡋ

ࠊえࣜࡲ踏ࢆ連携ࡢ࡜地域ࡧ病床機能及ࡢ自院ࠊࡣ࡚ ࢆン機能ࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁ

強໬ࠊ࡝࡞ࡿࡍ་療提供体制ࡢ充実ࢆᅗࠋࡿ 

 

(5) そࡢ௚ࡢ政策的医療 

人口減少ࠊ少子࣭高齢໬対策や中山間地域対策ࡢࡽ࠿ࢀࡇࠊ࡝࡞時௦ࢆ見据

えࡓ市ࡢᨻ策࡜協働ࠊࡋᑠ児救急やᑠ児心身症࣭発㐩障害等ࡢ診療ࠊ並࡟ࡧ୙

妊治療࡟関ࡿࡍ་療提供体制ࡢ充実ࢆᅗࠋࡿ     

 

(6) 予防医療 

市ࡢ健康福祉部門࡜連携ࠊࡽࡀ࡞ࡋ予防་療ࡢ充実ࢆᅗࠊࡵࡓࡿ健診ࢭンタ

ࠊ࠿ほࡴ組ࡾྲྀ࡟診枠ᣑ大ཷࡿࡼ࡟ࡋ体制見直ࡢࢡッࢻ人間ࡓࡵ含ࡶᣑ充ࡢ࣮

特定健康診査及ࡧ特定保健指ᑟࢆ࡝࡞通ࡢࡑࠊࢇࡀࠊ࡚ࡋ௚生活習័病ࡢ早期

発見࣭早期治療ࢆ推進ࠋࡿࡍ 

 

(7) 災害時対応 

 整備ࡢ་療࣭救護体制ࡢ࡚ࡋ࡜備えࡢ災害発生時 ࢔

大規模災害時ࢆ想定ࠊࡋ施設࣭設備ࡢ改修࣭補強ࠊ並࡟ࡧ備蓄等ࡢᣑ充ࡢ

検討ࢆ行うࠊ࡟ࡶ࡜࡜訓練や研修ࢆ充実ࠊ࡝࡞ࡿࡏࡉ་療࣭救護体制ࡢ整備

 ࠋࡿࡵດ࡟

早期཰束ࡢ感ᰁᣑ大ࡢ࡝࡞ࢨン࢚ࣝࣇン࢖新型ࠊ࡜ࡶࡢ連携ࡢ࡜市ࠊࡓࡲ     

 ࠋࡴ組ࡾྲྀࡶ࡟対策ࡢ広域災害等ࡿࡼ࡟対応や原子力発電所事故ࡓࡅ向࡟

ࢩࢸ電子࢝ࣝࠊうࡼࡿࡁ提供࡛ࢆ་療࡚ࡋ⥆⥅ࡶ࡟災害発生時ࠊࡣ࡟ࡽࡉ     

 ࠋࡿᅗࢆ整備ࡢ体制ࣉッ࢔ࢡッࣂࡢ࣒ࢸࢫ

 役割ࡢ定୍ࡁ࡭ࡍࡓ災害対策等࡛果ࠊ࡜ࡶࡢ連携ࡢ࡜市 ࢖

┴庁所在地ࡢ公立病院ࠊ࡚ࡋ࡜市ࡢ࡜連携ࡾࡼ࡟地域ࡢ防災体制ࡢ中࡛ᣐ

Ⅼࡢ࡚ࡋ࡜役割ࢆ担う࡭くࠊ災害対策等ࡢ࡬積極的࡞協力࡟ດࠋࡿࡵ 

 

㸰  患者サ࣮ビࡢࢫ向上 

(1) 患者中心ࡢ医療 

コ࣭ࢻ࣒࣮࢛ࣇン࢖ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ尊㔜ࢆᶒ利ࡢ患者ࠊࡕ立࡟視Ⅼࡢ患者 ࢔

ンࢭンࡢࢺ徹底 

長㔝市民病院ࡀ掲ࠕࡿࡆ患者ࡢࡲࡉᶒ利ࠖ࡟則ࠊࡾ་療ୖࡢ情報提供及ࡧ

十ศ࡞説明ࡿࡅཷࢆᶒ利ࠊ並࡟ࡧ患者ࡢ自己決定ᶒࢆ尊㔜ࠊࡋ患者や家族࡟
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対࢖ࡿࡍン࣭ࢻ࣒࣮࢛ࣇコンࢭンࢆࢺ徹底ࠋࡿࡍ 

 診支援ཷ࡞෇滑ࡿࡍ対࡟ン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢻン࢝ࢭࡢ་療機関࡛ࡢ௚ ࢖

患者࡟対࢝ࢭࡿࡍン࢜ࢽࣆ࣭࢜ࢻン࡟関ࡿࡍ周知ࢆ行いࠊ患者࡝࡞ࢇࡀࡀ

௚࡟ࡵࡓ聴くࢆ意見ࡢ་師ࡢ別ࡣ࡜主治་ࠊࡾࡓ当࡟選択ࡢ治療法ࡿࡍ対࡟

 ࠋ行うࢆう支援ࡼࡿࡁ診࡛ཷ࡟෇滑ࠊ場合ࡿࡍ診ཷࢆ་療機関ࡢ

 

(2) 快適性及び利便性ࡢ向上 

 整備ࡢ院ෆ環境ࡓࡋ配慮࡟確保や利便性࣮ࢩࣂ࢖ࣛࣉ ࢔

外来待合や会計窓口等ࡿࡅ࠾࡟患者࣮ࢩࣂ࢖ࣛࣉࡢ確保ࢆᅗࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ

་療費支払方法ࡢ多様໬ࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆ利便性ࡢ࡬配慮ࢆ行うࠊ࡝࡞院ෆ環

境ࡢ整備ࡾྲྀ࡟組ࠋࡴ 

 向ୖࡢ接遇 ࢖

挨拶ࡢ励行ࢆ通ࠊࡌ来院者࡜職員ࠊあࡿいࡣ職員同士࡛心ࡀ通う明ࡿい雰

ᅖ気࡙く࡟ࡾດࠋࡿࡵ 

窓口対応࡞い࡚୎寧࠾࡟外来࣭病棟ཷ付等ࠊンタ࣮ࢭࢺ࣮࣏ࢧ患者ࠊࡓࡲ     

意ࡿࡏࡉ向ୖࢆ接遇ࡀ全職員ࠊࡋ実施ࢆ研修等ࡿࡍ関࡟接遇ࠊ࠿ほࡿࡵດ࡟

識ࢆ持ࡾྲྀ࡚ࡗ組ࠋࡴ 

࢘ 外来診療ࡢ待ࡕ時間ࠊ検査࣭手術待ࡢࡕ改善等 

外来診療ࡢ待ࡕ時間や検査࣭手術待ࡢࡕ調査ࢆ行いࠊ調査結果ࢆ踏ࡲえࡓ

待ࡕ時間対策等ࡢ実施ࢆ通ࠊ࡚ࡋ患者ࡢ利便性向ୖ࡟ດࠋࡿࡵ 

    

࠙指標࣭目標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 ᖹ成 」0 ᖺᗘ目標 

入院患者総合満足ᗘ㸦％㸧 重」普「     重』普0   

外来患者総合満足ᗘ㸦％㸧 81普【     重0普0   

 

(3) ボࣛンࡢ࢔࢕ࢸ受入ࢀ 

地域ࡢ病院࣎ࣛンࡀ࢔࢕ࢸ院ෆ࡛ࡢ活動ࢆ෇滑࡟行えࡼࡿうࠊ積極的࡟活動

環境ࢆ整備ࢆ࡝࡞࡜ࡇࡿࡍ通ࠊ࡚ࡋ地域ࡢ࡜交流ࢆ推進ࠊࡋ患者ࡢࢫࣅ࣮ࢧ向

 ࠋࡿࡵດ࡟ୖ

 

(4) 情報提供ࡢ推進 

市ࡢ健康福祉部門࡜連携ࠊࡽࡀ࡞ࡋ広報ㄅ࣍ࠊ ᭷ࢆ広報媒体ࡢ等ࢪ࣮࣒࣮࣌

効活用ࡓࡋ情報発信ࠊ並࡟ࡧ市民健康講ᗙや出前講ᗙ等ࡢ実施ࠊࡾࡼ࡟་療や

健康࡟関ࡿࡍ情報提供及ࡧᬑ及啓発࡟ດࠊࡵ地域ఫ民ࡢ健康ࡢ保持࣭増進࡟寄

୚ࠋࡿࡍ 

 

   ࠙関連指標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 

市民向ࡅ講演等開催数㸦回㸧 1【   

出前講ᗙ開催数㸦回㸧 『』   
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㸱  医療࡟関ࡿࡍ調査及び研究 

新薬や新ࡋい治療法࡟関ࡿࡍ治験ࠊ市販ᚋ調査ࠊ大学࡜࡝࡞連携ࡓࡋ臨床研究

等ࢆ推進ࠊࡋ་療ᢏ術ࡢ発展࡟㈉献ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ職員ࡢ研究意欲ࢆ引ࡁ出ࠊࡋ

高ᗘ専門་療ࢆ担う病院ࠊ࡚ࡋ࡜་療水準ࡢ更ࡿ࡞向ୖࢆᅗࠋࡿ 

 

㸲  医療提供体制整備 

(1) 地域医療機関等ࡢ࡜機能ศ担࡜連携強化 

 推進ࡢ地域完結型་療ࡢ࡚ࡋ࡜地域་療支援病院 ࢔

高ᗘ急性期࣭急性期機能ࢆ᭷ࡿࡍ地域་療支援病院ࡅࡘࡾ࠿࠿ࠊ࡚ࡋ࡜་

や地域ࡢ་療機関ࡢ࡜機能ศ担࡜連携ࢆ強໬ࠊࡋ紹௓࣭逆紹௓ࢆ෇滑࡟進ࡵ

 ࠋࡿࡍ推進ࢆ地域完結型་療ࠊࡽࡀ࡞

 充実ࡢ訪問┳護 ࢖

地域ࡢ་療機関や௓護ࢫࣅ࣮ࢧ事業所等࡜緊密࡟連携ࠊࡘࡘࡋ┳護師ࡢ増

員等ࡾࡼ࡟「『時間訪問┳護体制ࡢ強໬ࢆᅗࠋࡿ 

࢘ 地域包括࣒ࢸࢫࢩ࢔ࢣ構築ࡢ࡬協力࡜在宅་療ࡢ推進 

市ࡢ࡜連携ࠊ࡜ࡶࡢ地域包括ࡢ࣒ࢸࢫࢩ࢔ࢣ構築࡟協力ࠊࡋ在宅་療ࢆ推

進ࠋࡿࡍ 

࢚ 長㔝་療圏ෆࡢ௚ࡢ中᰾病院ࡢ࡜機能ศ担࡜連携ࡢ検討 

長㔝་療圏ෆࡢ௚ࡢ中᰾病院ࡢ࡜機能ศ担࡜連携ࡢ検討ࢆ行うࠊ࡟ࡶ࡜࡜

適ษ࡞競合࡜協調ࡾࡼ࡟長㔝་療圏ࡿࡅ࠾࡟་療水準ࡢ向ୖ࡟寄୚ࠋࡿࡍ 

 

   ࠙指標࣭目標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 ᖹ成 」0 ᖺᗘ目標 

紹௓率㸦％㸧 】「普】       】【普0   

逆紹௓率㸦％㸧 】0普「       】』普0   

訪問┳護訪問件数㸦件㸧 『,80「      』,8『0   

㸦注㸧紹௓率及ࡧ逆紹௓率ࠊࡣ地域་療支援病院ࡢ基準ࠋࡿࡼ࡟ 

 

 

 (2) 医療機器ࡢ計画的࡞更新･整備 

地域་療構想注』) や患者ࢬ࣮ࢽ等ࢆ踏ࡲえࠊ長㔝市民病院࡛ࡲࢀࡇࡀ提供ࡋ

高ᗘ࡛Ᏻ全࣭ࡓࡁ࡚ 良質࡞་療ࢆ持⥆的࡟提供࡚ࡋいくࡢࡵࡓ適ṇ࡛ศࡾ࠿や

効率的࡛効果ࡓࡋ࠿活ࢆ特長ࡢ地方⊂立行ᨻ法人制ᗘࠊࡋ策定ࢆい資金計画ࡍ

的࡞予算執行ࠊࡾࡼ࡟་療機器ࡢ更新࣭整備ࢆ進ࠋࡿࡵ 

 

(3) 病院運営࡟関ࡿࡍ地域ࡢ意見ࡢ཯映 

地域ఫ民ࡢ意見ࢆ病院運営࡟཯映ࡢࡵࡓࡿࡍ新࡞ࡓ組織ࡢ設置ࠊ࡝࡞病院࡜

地域ࡢ࡜積極的࡞連携強໬ࢆᅗࠋࡿ 
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(4) 医療職ࡢ人材確保及び育成 

 確保ࡢ人材࡞௚必要ࡢࡑࠊ護師┳ࠊ་師 ࢔

診療機能ࡢ維持࣭強໬ࠊࡵࡓࡢ信州大学ࡢ࡜連携ࢆ密࡚ࡋ࡟་師ࡢ確保ࢆ

ᅗࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ┳護師ࠊ薬剤師ࡢࡑࠊ௚ࡢ་療職ࡘ࡟い࡚ࡶ適ษ࡞確保࡟ດ

 ࠋࡿࡵ

 育成ࡢ人材ࡓࡗ持ࢆ専門性 ࢖

専門་ࠊㄆ定┳護師ࠊㄆ定薬剤師等ࠊ職員ࡢ資格ྲྀ得ࢆ支援ࠊࡋ専門性ࢆ

持ࡓࡗ人材ࡢ育成࡟ດࠋࡿࡵ 

 

(5) 教育研修 

 整備ࡢ教育研修体制࡞総合的 ࢔

病院全体࡛教育研修ࢆ推進ࡿࡍ体制ࢆ整備ࠊࡵࡓࡿࡍ教育研修ࢭンタ࣮

㸦仮称㸧ࢆ設置ࠋࡿࡍ 

 整備ࡢ初期࣭ᚋ期臨床研修機能体制 ࢖

総合的ࡘ࠿全人的࡞་療ࢆ提供࡛ࡿࡁ་師ࡢ育成ࢆ基本方針ࠊࡋ࡜臨床研

修ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉ更ࡿ࡞充実ࡾྲྀ࡟࡝࡞組ࠊࡳ研修་ࡽ࠿選ࡿࢀࡤ臨床研修病

院ࠋࡍࡊࡵࢆ 

࢘ 地域་療ࢆ担う་療従事者࡟対ࡿࡍ高ᗘ専門臨床や研究ࡿࡁ࡛ࡢ教育体

制ࡢ整備 

地域ࢇࡀ診療連携ᣐⅬ病院及ࡧ地域་療支援病院ࠊ࡚ࡋ࡜地域ࡢ保健་療

ࢆ役割ࡢ࡚ࡋ࡜場ࡢ生涯教育ࡢ௚་療関ಀ者ࡢࡑࠊࣇタッࢫ་療ࡿࡍ関ಀ࡟

果ࠊࡵࡓࡍࡓ地域་療従事者ࢆ対象ࡓࡋ࡜症例検討会やࢇࡀ診療࡟関ࡿࡍ研

修会等ࢆ開催ࠋࡿࡍ 

ࡅཷ࡞積極的ࡶい࡚ࡘ࡟研修࣭実習ࡢ薬学生等ࠊ護学生┳ࠊ་学生ࠊࡓࡲ     

入ࢆࢀ行うࠋ 

 

(6) 職員研修 

学会࣭研修会等ࡢ࡬参加ࢆ積極的࡟奨励ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ計画的࡞研修体系ࢆ

整備ࠊࡋ職員࢔࢔ࣜࣕ࢟ࡢッࢆࣉ支援ࠋࡿࡍ 

職員全員ࠊࡵࡓࡿᅗࢆ徹底࡟確実ࠊࡣい࡚ࡘ࡟་療Ᏻ全や感ᰁ対策等ࠊࡓࡲ    

 ࠋࡿࡍ実施ࢆ義務研修ࡓࡋ࡜対象ࢆ

 

㸳 信頼性ࡢ確保 

(1) 医療Ᏻ全対策 

 機能強໬ࡢ་療Ᏻ全管理部門 ࢔

長㔝市民病院་療Ᏻ全管理指針࡟則ࠊࡾ་療事故ࢆ防ṆࠊࡋᏳ全ࡘ࠿適ษ

専ࡧ注【㸧及࣮ࣕࢪ࣮ࢿ࣐ࢡࢫࣜࣝࣛࢿࢮࠊࡵࡓࡿࡍ確立ࢆ提供体制ࡢ་療࡞

従࣮ࣕࢪ࣮ࢿ࣐ࢡࢫࣜࡢ注【㸧ࢆ中心࢖ࠊ࡟ンࢹࢩンࢺ注】㸧やࢹࢩࢡ࢔ンࢺ注】㸧

 ࠋࡿࡵດ࡟ࢡッࣂࢻ࣮࢕ࣇ࡞㏿迅ࡧ情報཰集࣭ศ析及ࡢ

暴言࣭ࠊࡓࡲ      暴力対策ࡘ࡟い࡚ࡶ危機管理୍ࡢ環࡚ࡋ࡜組織的ࡾྲྀ࡟組ࠋࡴ 

 



8 

 

 組ྲྀࡢ発生࣭再発防Ṇࡢ་療事故や院ෆ感ᰁ ࢖

་療Ᏻ全管理ࠊ感ᰁ対策ࡢ各委員会ࡢୗ部組織࡛あࡿ་療Ᏻ全チ࣮࣒ࠊ感

ᰁ対策チ࣮࣒ࡢ日常的࡞現場࡛ࣞ࣋ࣝࡢ活動ࢆ࡝࡞通ࠊ࡚ࡋ་療事故や院ෆ

感ᰁࡢ発生防Ṇ࡟ດࠋࡿࡵ 

ࢆ初期対応࡞適ษ࡟࠿や㏿ࠊࡣ場合ࡓࡋ発生ࡀ་療事故や院ෆ感ᰁࠊࡓࡲ     

行いࠊ発生状況ࢆ調査࡛ୖࡓࡋ再発防Ṇ対策ࡾྲྀ࡟組ࠋࡴ 

 

(2) コンプࣛ࢔࢖ンࢫ㸦法令࣭行動規範ࡢ遵Ᏺ㸧ࡢ徹底 

 業務運営࡞適ṇࡿࡼ࡟確立࣭実践ࡢ行動規範ࠊ遵Ᏺࡢ関ಀ法௧ ࢔

་療法ࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆ関ಀ法௧ࢆ遵Ᏺࠕࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ長㔝市民病院ࡢ理

念ࠖ並࡟ࡧ་療人ࡢ࡚ࡋ࡜職業倫理࡟従いࠊ適ṇ࡞業務運営ࢆ行うࠋ 

 対応࡞適ษࡢ࡬情報公開等ࠊ個人情報保護 ࢖

個人情報保護及ࡧ情報公開ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ関ಀࡿࡍ法௧࢖ࣛࢻ࢖࢞ࠊンࠊ並

情報開ࡽ࠿患者࣭家族ࠊ࠿ほࡿࡍ対処࡟適ṇࠊࡁ基࡙࡟関ಀ条例等ࡢ市࡟ࡧ

示ࡢ求ࡀࡵあࡓࡗ場合ࡣ࡟適ษ࡟対応ࠋࡿࡍ   

 

 

第㸱 業務運営ࡢ改善及び効率化࡟関ࡿࡍ目標ࢆ達成ࡿࡍたࡁ࡭ࡿ࡜ࡵ措置 

㸯 業務運営体制ࡢ確立 

(1) Ｐ㹂㹁Ａサ࢖クࣝ㸦目標ࡿࡼ࡟管理࡜評価ࡢ௙組ࡳ㸧ࡢ確実࡞実践 

 構築ࡢ高い業務運営体制ࡢ効率性ࡧᰂ軟性及ࠊ機動性ࠊ自ᚊ性 ࢔

⊂立ࡓࡋ法人組織ࢼࣂ࢞ࡢ࡚ࡋ࡜ンࢫ体制ࢆ確立ࠊࡋ経営状況ࡢ進捗管理

࡜ࡴ組ࡾྲྀ࡚ࡗ࡞࡜丸୍࡚ࡅ向࡟㐩成ࡢ中期目標࣭中期計画ࠊࡽࡀ࡞行いࢆ

 ࠋࡿᅗࢆ業務運営࡞効果的ࡘ࠿効率的ࠊࡾࡼ࡟予算執行等࡞弾力的ࠊ࡟ࡶ࡜

 再構築ࡢ人事評価制ᗘ等 ࢖

人事評価制ᗘࡢ適ษ࡞見直ࢆࡋᅗࠊ࡛࡜ࡇࡿ職員ࡢ目標㐩成意欲ࢆ高ࠊࡵ

ࣔチ࣮࣋ࣙࢩンࡢ向ୖࡿࡆ࡞ࡘ࡟ほ࡜ࢀࡇࠊ࠿関連࡚ࡋ人事給୚制ᗘࡘ࡟い

 ࠋࡿࡍ検討ࢆࡋ適宜見直ࡶ࡚

࢘ ⥅⥆的࡟業務改善ࡾྲྀ࡟組ࡴ௙組ࡢࡳ整備 

་療情報࣒ࢸࢫࢩ等࣮ࢹࡢタࡢ利活用ࡾࡼ࡟ 診療ෆ容等ࡢ見えࡿ໬ࢆᅗ

࡟活用ࡢ(注8ࢻ࣮࢝࢔コࢫ࣭ࢺࢫンࣛࣂࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡆ࡞ࡘ࡟業務改善ࠊࡾ

࢖ࢧＰ㹂㹁Ａࡢ実績管理࡜目標ࠊࡳ込ࡋ࡜落࡟各部門ࢆ病院運営方針ࠊࡾࡼ

 ࠋ行うࢆ業務運営ࡓࢀ入ࡾྲྀࢆࣝࢡ

࢚ 病院機能評価等ࡢ外部評価ࡢ活用 

     公益㈈団法人日本་療機能評価機構ࡿࡼ࡟病院機能評価ࠊ公益社団法人日

本人間ࢻッࢡ学会ࡿࡼ࡟ 人間ࢻッࢡ健診施設機能評価ࡢ࡝࡞第୕者評価ࡢ

更新審査ཷࢆ審ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ⥅⥆的࡞་療ࡢࢫࣅ࣮ࢧ向ୖࢆᅗࠋࡿ 

࢜ࢡࠊࡋ参加⥆⥅࡟注重㸧ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ県Iࡢ般社団法人日本病院会୍ࠊࡓࡲ     

ࡿࡍศ析ࢆ診療指標࡟用い࡚経時的ࢆ(タ࣮㸦県I㸧注10࣮ࢣ࢕ࢹン࢖࣭࢕ࢸࣜ

ࡾྲྀ࡟質向ୖࡢ་療ࠊ行いࢆ(注11ࢡンチ࣐࣮࣋ࡢ࡜௚施設࡜自院ࠊ࡟ࡶ࡜࡜

組ࠋࡴ 
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   ࠙指標࣭目標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 ᖹ成 」0 ᖺᗘ目標 

 注1「)適用率㸦％㸧 」「普1                『『普0ࢫࣃࣝ࢝ࢽࣜࢡ

病院機能評価注 1」㸧ࡢ 

Ｓ及ࡧＡ評価ࡢ比率㸦％㸧 
8』普「                重0普0 

 

 (2) 企画力･実行力ࡢ強化 

 向ୖࡢ経営効率ࡧ強໬及ࡢ企画力࣭実行力ࡿࡼ࡟ᣑ充等ࡢ事務部門 ࢔

経営企画ࠊ法人運営等࡟ಀࡿ事務部門ࢆᣑ充ࠊࡋ企画力࣭実行力ࡢ機能強

໬ࢆᅗࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ効率的࡞業務運営࡟ດࠋࡿࡵ 

 確保࣭育成ࡢ人材ࡿࡍ᭷ࢆ専門知識ࡿಀ࡟་療事務ࠊ་療経営 ࢖

病院経営࡟必要୙可Ḟ࡞་療経営や་療事務࡟ಀࡿ専門知識ࠊ業務経験ࢆ

᭷ࡿࡍ人材ࡢ確保࣭育成࡟ດࠋࡿࡵ 

 

㸰 働ࡁやࡍい職場環境࡙くࡾ 

(1) 働ࡁやࡍい職場環境ࡢ整備 

職員ࡢワ࣮ࣛࣂࣇ࢖ࣛࢡン࡟ࢫ配慮ࠊࡋ子ࢆࡶ࡝持ࡘ職員ࡀ働ࡁやࡍい職場

環境ࢆ整備ࠊࡵࡓࡿࡍ院ෆ託児所ࡢ充実及ࡧ子育࡚支援制ᗘࡢ適ษ࡞運用ࢆᅗ

ࠊ࡝࡞ࡿࡍ検討ࢆ確保ࢫ࣮࣌ࢫࡢ休憩室等ࠊ更衣室ࡢ職員ࡿい࡚ࡋ୙足ࠊ࠿ほࡿ

働ࡁやࡍい環境࡙く࡟ࡾດࠋࡿࡵ 

 

(2) 職員満足度ࡢ向上 

職員満足ᗘ調査ࡢ⥅⥆的࡞実施ࡾࡼ࡟職員ࡢ意見ࢆ汲ࡳあࢢࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡆ

ᅗࢆ活性໬ࡢンࣙࢩ࣮ࢣࢽ充実やコ࣑ࣗࡢ院ෆ広報 ࡚ࡋ活用ࢆ࢔࢙࢘ࣉ࣮ࣝ

 ࠋࡿࡵດ࡟満足ᗘ向ୖࡢ働く職員ࠊࡾ

 

 

第㸲 ㈈務内容ࡢ改善࡟関ࡿࡍ目標ࢆ達成ࡿࡍたࡁ࡭ࡿ࡜ࡵ措置 

㸯 経営基盤ࡢ確立 

(1) 自立ࡋた経営基盤ࡢ確立 

地域ఫ民࡟良質࡛Ᏻ全࡞་療࡚ࡋ⥆⥅ࢆ提供ࠊࡵࡓࡿࡍ地方⊂立行ᨻ法人ࡢ

特長ࢆ活ࡓࡋ࠿経営手法࡛ࡲࢀࡇࠊࡾࡼ࡟௨ୖ࡟経済性ࢆ発揮ࡽࡀ࡞ࡋ自立ࡋ

࡚ࡗࡼ࡟業務運営ࡓࡗ立࡟視㔝࡞中長期的ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿᅗࢆ確立ࡢ経営基盤ࡓ

経営基盤ࡢᏳ定໬ࢆᅗࠊࡾ将来的࡞運営費㈇担金ࡢ削減࡟ດࠋࡿࡵ 

 

   ࠙指標࣭目標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 ᖹ成 」0 ᖺᗘ目標 

経常཰支比率㸦％㸧 101普1     10「普重   

་業཰支比率㸦％㸧 重「普】      重」普重   

    㸦注㸯㸧་業཰支比率ࠊࡣ་業཰益／㸦་業費用＋୍般管理費㸧ェ100ࠋࡿࡍ࡜ 

㸦注㸰㸧་業཰益ࡣ運営費㈇担金ࢆ除くࠋ 
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㸰 ཰益ࡢ確保࡜費用ࡢ節減 

(1) 医療制度改革や診療報酬改定ࡢ࡬迅㏿࡞対応  

】対1入院基本料ࡢ算定維持等ࠊ་療制ᗘ改革や診療報酬改定ࡢ࡬迅㏿࡞対応

 ࠋࡿᅗࢆ確保ࡢ཰益ࡾࡼ࡟

 

(2) 適ṇ࡞人員配置 

現行ࡢ施設基準注1『㸧ࡢ維持ࠊࢇࢁࡕࡶࡣ新規施設基準ྲྀࡢ得や診療機能強໬

 ࠋࡿࡵດ࡟確保ࡢ཰益ࡾࡼ࡟人員配置࡞適ษࡢ᭷資格者等ࡓࡗ見合࡟

   

(3) 診療報酬請求漏ࢀや査定減ࡢ防Ṇ 

診療報酬ࡢ算定ࢆ強໬ࠊࡋ請求漏ࢀや査定減注1』)ࡢ防Ṇ対策ࢆ徹底ࠋࡿࡍ 

 

(4) 未཰金ࡢ管理࡜回཰ 

患者࡟対ࡿࡍ個別ࡢ未཰金管理ࢆ徹底ࠊࡋ未཰金ࡀ発生ࡓࡋ場合ࠊࡣ࡟督ಁ

や訪問回཰ࢆ行うࠊ࡝࡞未཰金残高ࡢప減࡟ດࠋࡿࡵ 

 

(5) 後発医薬品ࡢ採用ಁ進ࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆ費用節減 

ᚋ発་薬品ࡢ採用ಁ進及ࡧ 診療材料ࡢ在庫適ṇ໬等 ࡾࡼ࡟材料費ࡢ削減ࢆ

ᅗࡿほࠊ࠿節電࣭節水ࡿࡼ࡟ග熱水費節減࡝࡞経費ࡢ抑制࡟ດࠋࡿࡵ 

 

   ࠙指標࣭目標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 ᖹ成 」0 ᖺᗘ目標 

新入院患者数㸦人㸧 10,1』【      10,重00   

୍般病床ᖹ均在院日数㸦日㸧 11普』       10普】   

対་業཰益給୚費比率㸦％㸧 』『普『       』【普1   

対་業཰益材料費比率㸦％㸧 「』普0       「『普」   

対་業཰益経費比率㸦％㸧 1】普【       1【普0   

ᚋ発་薬品採用率 

㸦数㔞࣮࣋ࢫ㸧㸦％㸧 
【0普『       8』普0   

㸦注㸧་業཰益ࡣ運営費㈇担金ࢆ除くࠋ 

 

   ࠙関連指標ࠚ 

指標 ᖹ成 「【 ᖺᗘ実績 

୍般病床利用率㸦％㸧 8】普0   

延࡭入院患者数㸦人㸧 1「】,0【】   

1 日当ࡾࡓ入院単価㸦෇㸧 【」,「8』   

延࡭外来患者数㸦人㸧 「」【,0【「   

1 日当ࡾࡓ外来単価㸦෇㸧 1『,【0重   
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第㸳 そࡢ௚業務運営࡟関ࡿࡍ㔜要事項ࢆ達成ࡿࡍたࡁ࡭ࡿ࡜ࡵ措置 

㸯 施設設備等࡟関ࡿࡍ事項 

(1) 効率的࡞整備計画࡟基࡙く施設ࡢ増改築、設備等ࡢ更新及び維持管理 

施設ࡢ増改築ࠊ設備等ࡢ更新及ࡧ維持管理ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ地域་療構想や患者

長㔝市民ࠊ࡛ୖࡓࡋ把握࡟的確ࢆ་療資源等ࡿࡅ࠾࡟地域ࠊえࡲ踏ࡶ等ࢬ࣮ࢽ

病院࡛ࡲࢀࡇࡀ提供ࡓࡁ࡚ࡋ高ᗘ専門的་療ࢆ持⥆的࡟提供࡛ࡼࡿࡁうࠊ計画

的ࡘ࠿効率的࡟実施ࠋࡿࡍ 

 

(2) 適ษ࡞医療機器ࡢ整備 

་療機器ࡢ整備ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ」【』日「『時間救急་療体制ࡢ維持࣭強໬ࠊ並ࡧ

ࠊࡵࡓࡿᅗࢆ機能充実ࡢ࡚ࡋ࡜地域་療支援病院ࠊ診療連携ᣐⅬ病院ࢇࡀ地域࡟

་療需要や費用対効果等ࡶ踏ࡲえࠊ適時ࡘ࠿適ษ࡟実施ࠋࡿࡍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

第㸴 予算㸦人件費ࡢ見積ࢆࡾ含ࡴ㸧、཰支計画、資金計画 

 

㸯 予算㸦ᖹ成28ᖺ度ࡽ࠿ᖹ成30ᖺ度࡛ࡲ㸧 

                          㸦単఩㸸百万෇㸧 

༊ศ 金㢠 

 ཰入      

  営業཰益 『「,10」   

   ་業཰益 」8,「0】  

   運営費㈇担金 」,8「0  

  】【 ௚営業཰益ࡢࡑ  

  営業外཰益 8「1    

   運営費㈇担金 』1】    

    』௚営業外཰益 」0ࡢࡑ   

  資本཰入 」,」8重   

   設立団体出資金 」0】    

 」௚資本཰入 」,08ࡢࡑ  

  計    『【,」1「    

 支出      

  営業費用 」】,【「重    

   ་業費用 」【,】1『    

    給୚費 「0,08重  

    材料費 10,18【    

    経費 【,18【    

    研究研修費 「』」    

   ୍般管理費 重1』    

  営業外費用 重】「    

  資本支出 」,』8」    

   建設改良費 1,『「重    

   償還金 「,1「1    

 』「 ௚資本支出ࡢࡑ  

  計    『「,18『    

㸦注㸯㸧計数ࠊࡣ端数ࢀࡒࢀࡑࢆ四捨五入࡚ࡋいࠊࡵࡓࡿ合計୍࡛致࡞ࡋいࡀࡢࡶあࠋࡿ 

㸦注㸰㸧期間中ࡢ診療報酬ࡢ改定ࠊ給୚改定ࠊ物価ࡢ変動及ࡧ消費税率ࡢ改定ࡣ考慮࡚ࡋい࡞いࠋ 

 

 ࡾ見積ࡢ人件費 ࢔

  期間中総㢠 「0,【『8百万෇ࢆ支出ࠋࡿࡍ 

 法定福ࠊ諸手当ࠊ基本給ࠊ報酬ࡿಀ࡟役職員ࡢ法人ࠊࡣ当該金㢠ࠊ࠾࡞      

利費及ࡧ㏥職手当ࡢ㢠࡟相当࡛ࡢࡶࡿࡍあࠋࡿ 
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 基準等ࡢ運営費㈇担金 ࢖

    運営費㈇担金ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ総務省ࡀ発出ࠕࡿࡍ地方公営企業繰出金ࡘ࡟

い࡚ࠖ࡟準ࡌ算定ࡓࡋ㢠ࠋࡿࡍ࡜ 

運営費㈇担ࡿࢀࡉ充当࡟長期借入金等元利償還金ࡧ建設改良費及ࠊࡓࡲ    

金ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ経常費ຓ成ࡢࡵࡓࡢ運営費㈇担金ࠋࡿࡍ࡜ 

 

㸰 ཰支計画㸦ᖹ成28ᖺ度ࡽ࠿ᖹ成30ᖺ度࡛ࡲ㸧 

 㸦単఩㸸百万෇㸧 

༊ศ 金㢠 

 ཰入ࡢ部  『」,「【重  

  営業཰益 『「,『【重  

  ་業཰益 」8,0』【    

   運営費㈇担金཰益 」,8「0  

   資産見返㈇債戻入 』1】  

  】【 ௚営業཰益ࡢࡑ     

  営業外཰益 】重重  

   運営費㈇担金཰益 』1】  

  」௚営業外཰益 「8ࡢࡑ   

  臨時利益 0  

 支出ࡢ部  『1,8【」  

  営業費用 『0,8【「 

   ་業費用 」重,重「「  

    給୚費 「0,重」8 

    材料費 重,『」「 

    経費 【,18『  

    減価償却費 」,1」」  

    研究研修費 「」』  

   ୍般管理費 重『0  

  営業外費用 1,001  

  臨時損失 0  

 純利益  1,『0【 

 目的積立金ྲྀ崩㢠 0 

 総利益   1,『0【  

㸦注㸯㸧計数ࠊࡣ端数ࢀࡒࢀࡑࢆ四捨五入࡚ࡋいࠊࡵࡓࡿ合計୍࡛致࡞ࡋいࡀࡢࡶあࠋࡿ 

㸦注㸰㸧期間中ࡢ診療報酬ࡢ改定ࠊ給୚改定ࠊ物価ࡢ変動及ࡧ消費税率ࡢ改定ࡣ考慮࡚ࡋい࡞いࠋ 

 

 



14 

 

㸱 資金計画㸦ᖹ成28ᖺ度ࡽ࠿ᖹ成30ᖺ度࡛ࡲ㸧 

   㸦単఩㸸百万෇㸧 

༊ศ 金㢠 

 資金཰入  『重,』重重    

  業務活動ࡿࡼ࡟཰入 『「,重「」    

   診療業務ࡿࡼ࡟཰入 」8,「0】    

   運営費㈇担金ࡿࡼ࡟཰入 『,」」】    

    ཰入 」】重ࡿࡼ࡟業務活動ࡢ௚ࡢࡑ   

 投資活動ࡿࡼ࡟཰入 」,08「 

  事業譲ཷࡿࡼ࡟཰入 」,08「 

  ㈈務活動ࡿࡼ࡟཰入 」0】 

   設立団体出資金ࡿࡼ࡟཰入 」0】  

  長㔝市ࡢࡽ࠿繰越金 」,「8】 

 資金支出  『重,』重重 

  業務活動ࡿࡼ࡟支出 」8,【01 

   給୚費支出 「0,【『8  

   材料費支出 10,18【 

 【】【,【 支出ࡿࡼ࡟業務活動ࡢ௚ࡢࡑ   

  投資活動ࡿࡼ࡟支出 1,『「重    

   ᭷形固定資産ྲྀࡢ得ࡿࡼ࡟支出 1,『「重    

  ㈈務活動ࡿࡼ࡟支出 「,1』『  

   
移行前地方債償還債務ࡢ償還࡟

 支出ࡿࡼ
「,1「1  

  』「 支出ࡿࡼ࡟㈈務活動ࡢ௚ࡢࡑ   

  ḟ期中期目標期間ࡢ࡬繰越金 】,『1』 

㸦注㸯㸧計数ࠊࡣ端数ࢀࡒࢀࡑࢆ四捨五入࡚ࡋいࠊࡵࡓࡿ合計୍࡛致࡞ࡋいࡀࡢࡶあࠋࡿ 

㸦注㸰㸧期間中ࡢ診療報酬ࡢ改定ࠊ給୚改定ࠊ物価ࡢ変動及ࡧ消費税率ࡢ改定ࡣ考慮࡚ࡋい࡞いࠋ 

 

 

第㸵 短期借入金ࡢ限度額 

㸯 限度額   1,「00百万෇ 

㸰 想定さࡿࢀ短期借入金ࡢ発生理由 

  医1) 賞୚支給୍ࡿࡼ࡟時的࡞資金୙足ࡢ࡬対応 

  医「) 予定外ࡢ㏥職者ࡢ発生࡟伴う㏥職手当ࡢ支給࡝࡞偶発的࡞出費ࡢ࡬対応 

  医」) ་療機器等ࡢ購入࡟ಀ୍ࡿ時的࡞資金୙足ࡢ࡬対応   

 

 

第㸶 出資等࡟ಀࡿ不要㈈産ࡢ処ศ࡟関ࡿࡍ計画 

 ࡋ࡞  
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第㸷 㔜要࡞㈈産ࢆ譲渡ࡋ、又ࡣ担保࡟供ࡿࡍ計画 

 ࡋ࡞  

 

 

第10 剰余金ࡢ使途 

  決算࠾࡟い࡚剰余金ࡀ発生ࡓࡋ場合ࠊࡣ病院施設ࡢ整備ࠊ་療機器ࡢ購入ࠊ研修 

 や教育࡝࡞人材育成࡜能力開発ࡢ充実࡟充࡚ࠋࡿ 

 

 

第11 料金࡟関ࡿࡍ事項 

㸯 使用料及び手数料 

  病院ࡢ使用料及ࡧ手数料ࠊࡣḟ࡟定ࡿࡵ㢠ࠋࡿࡍ࡜ 

医1) 健康保険法㸦大ṇ11ᖺ法ᚊ第】0号㸧ࠊ高齢者ࡢ་療ࡢ確保࡟関ࡿࡍ法ᚊ㸦昭 

  和』】ᖺ法ᚊ第80号㸧ࠊ௓護保険法㸦ᖹ成㸷ᖺ法ᚊ第1「」号㸧ࡢࡑࠊ௚ࡢ法௧等࡟ 

基࡙ࡁ算定ࡓࡋ㢠 

 

医「) ḟࡢ表࡟定ࡿࡵ㢠 

༊ศ 単఩ 金㢠 

文書料 1通 
8,000෇ࢆ超え࡞い範ᅖෆ࡛文書ࡢ

種類࡟࡜ࡈ理事長ࡀ別࡟定ࡿࡵ㢠 

健康診断料 1件 
診療報酬算定方法࡟定ࡿࡵ初診料

 㢠ࡿࡍ相当࡟

死体検案料 1件 

診療報酬算定方法࡟定ࡿࡵ初診料ࠊ

往診料ࠊ検査料又ࡣ画像診断料࡟相

当ࡿࡍ㢠 

人間ࢻッࢡ料 1回 

』0,000෇ࢆ超え࡞い範ᅖෆ࡛ࢻッ

ࡵ定࡟別ࡀ理事長࡟࡜ࡈ種類ࡢࢡ

 㢠ࡿ

個室使用料 1日  

「』,000෇ࢆ超え࡞い範ᅖෆ࡛個室

ࡿࡵ定࡟別ࡀ理事長࡟࡜ࡈ種類ࡢ

㢠 

特別初診料 1件 
」,000෇ࢆ超え࡞い範ᅖෆ࡛理事長

 㢠ࡿࡵ定࡟別ࡀ

指定訪問┳護加算料 1』ศ 

1,000෇ࢆ超え࡞い範ᅖෆ࡛指定訪

問┳護ࡢ提供ࡢ種類࡟࡜ࡈ理事長

 㢠ࡿࡵ定࡟別ࡀ

 

  医」) 医1)及ࡧ医「)࡟掲ࡢࡶࡿࡆ௨外ࡢ㢠ࠊࡣ理事長ࡀ別࡟定ࠋࡿࡵ 
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㸰 料金ࡢ納付 

  料金ࠊࡣ診療等ࡁ࡜ࡓࡅཷࢆ又ࡣ文書ࡢ交付࡟ࡁ࡜ࡓࡅཷࢆ納付ࡤࢀࡅ࡞ࡋ

࡜ࡇࡿࡍᚋ納ࠊࡣࡁ࡜ࡿࡵㄆ࡜ࡿあࡀ理由ࡢ特別ࡀ理事長ࠊࡋࡔࡓࠋい࡞ࡽ࡞

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ

 

㸱 使用料等ࡢ減免 

   料金ࠊࡣ理事長ࡀ特別ࡢ理由ࡀあ࡜ࡿㄆࠊࡣࡁ࡜ࡿࡵ使用料等ࡢ全部又୍ࡣ部 

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ減免ࢆ

 

 

第12 そࡢ௚設立団体ࡢ規則࡛定ࡿࡵ業務運営࡟関ࡿࡍ事項 

㸯 施設及び設備࡟関ࡿࡍ計画㸦ᖹ成28ᖺ度ࡽ࠿ᖹ成30ᖺ度࡛ࡲ㸧 

   

施設及ࡧ設備ࡢෆ容 予定㢠 ㈈源 

病院施設ࠊ་療機器等整備 総㢠  1,『「重 百万෇ 自己資金 

 

㸰 中期目標期間ࢆ超えࡿ債務㈇担 

(1) 移行前地方債償還債務 

                 㸦単఩㸸百万෇㸧 

ᖺᗘ  

㡯目 

中期目標 

期間償還㢠 

ḟ期௨降 

償還㢠 

総債務 

償還㢠 

移行前地方債  

償還債務 
「,1「1  】,【」1  重,】』「  

 

(2) 長期借入金償還債務 

 ࡋ࡞   

 

㸱 積立金ࡢ処ศ࡟関ࡿࡍ計画 

 ࡋ࡞  
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用語解説 

注1) rt-５A㸦ࢸࣝ࢔プ࣮ࣛゼ㸧静注療法 

  日本࡛ࠊࡣ発症『普』時間௨ෆࡢ超急性期脳梗塞࡟対ࠕࠊࡣ࡚ࡋ三図-看A㸦ࢸࣝ࢔

第୍選択ࡀ治療法ࡿࡍ溶解ࢆ血栓࡚ࡋⅬ滴࡛静脈投୚ࢆいう薬࡜㸧ࠖࢮ࣮ࣛࣉ

࡚ࡗえ࠿ࠊ࡜行うࡽ࠿超え࡚ࢆ時間『普』 ࡣ治療法ࡢࡇࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡜

合併症ࡀࢡࢫࣜࡢ࡝࡞高くࡲࡋ࡚ࡗ࡞いࠊ使用࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍくࠋࡿ࡞ 

 

注2) 血栓回཰療法等ࡢ脳血管内治療 

    脳血管ෆ治療ࠊࡣ足ࡢ付ࡅ᰿࡜ࣝࢸ࣮ࢸ࢝ࡽ࠿いう細い管ࢆ血管ෆ࡟挿入ࠊࡋ

大動脈ࢆ経由࡚ࡋ脳ෆࡢ病変部࡛ࡲ到㐩࡚ࡏࡉ治療ࢆ行う脳卒中ࡢ治療法ࠋ㢌

部ࢆษ開ࡿࡍ必要࡞ࡀいࡵࡓ患者ࡢ࡬㈇担ࡀ少࡞くࠊ治療効果ࡀ高いࡀ࡜ࡇ特

徴ࡢࡑࠋうࡕ血栓回཰療法ࠊࡣ脳梗塞ࡢ原因࡚ࡗ࡞࡜いࡿ血栓ࠕࢆ血栓回཰ࢹ

％80ࡣ再開通率ࠋࡿ治療法࡛あࡿࡍ回཰࡟用い࡚機械的ࢆいう機器࡜ࠖࢫ࢖ࣂ

塞栓ࣝ࢖コࡿࡍ対࡟脳動脈瘤ࠊ௚ࡢࡑࠋ᭷用࡚ࡵ極࡟超えᚋ遺症予防࣭ప減ࢆ

術や頸動脈⊃窄症࡟対ࡿࡍ頸動脈ࢸࢫンࢺ留置術ࡀ࡝࡞あࠊࡾ何ࡶࢀ外科手術

 ࠋࡿい࡚ࢀࡽ得ࡀ成績ࡢ௨ୖࢀࡑ࠿同等࡜

 

注3) ࢇࡀ周術期 

術前࣭術中࣭ࡢ患者ࡿࡅཷࢆ໬学療法ࠊᨺ射線治療ࠊ手術ࠊࡿࡅ࠾࡟治療ࢇࡀ

術ᚋ୍ࡢ連ࡢ治療期間ࠋ 

 

注4) 口腔ケ࢔ 

  口腔ࠊࡣ࡜࢔ࢣ口腔ࡢ疾病予防ࠊ健康保持࣭増進ࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁࣜࠊンࡼ࡟

口腔清ࠊ検診ࠊࡣ࡟具体的ࠊࡾᢏ術࡛あࡓࡋࡊࡵࢆ向ୖࡢ質㸧ࡢ県４１㸦生活ࡾ

掃ࠊ義歯ࡢ着脱࡜手入ࠊࢀ咀嚼࣭摂食࣭嚥ୗࠊࣜࣅࣁࣜࡢ歯肉࣭㢋部࣐ࡢッࢧ

 ࠋࡿあࡀ࡝࡞口腔乾燥予防ࠊ除去ࡢ口臭ࠊ௓護ࡢ食事ࠊࢪ࣮

㸦出所㸸୍般社団法人日本口腔࢔ࢣ学会࣮࣒࣮࣍࣌ࢪ㸧 

 

注5) 地域医療構想 

  ᖹ成「【ᖺࡢ通常国会࡛成立ࠕࡓࡋ་療௓護総合確保推進法ࠖ࡟基࡙ࠊࡁ都㐨

府┴ࡀᖹ成」0ᖺ」᭶ࠕ࡟࡛ࡲ地域་療構想ࠖࢆ策定ࠋࡿࡍ 

地域་療構想ࠕ   ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡵ進ࢆ機能ศ໬࣭連携ࡢ病床ࠊࡅ向࡟ᖺ『」0」ࠊࡣࠖ

都㐨府┴ෆࡢ構想༊域㸦㸰ḟ་療圏ࡀ基本㸧単఩࡛ࠊ高ᗘ急性期࣭急性期࣭回

復期࣭៏性期ࡢ㸲ࡢࡘ་療機能0」࡟࡜ࡈ「』ᖺࡢ་療需要࡜病床ࡢ必要㔞ࢆ推計

 ࠋࡢࡶࡿࡵ定ࡋ

 㸦出所㸸厚生労働省࣮࣒࣮࣍࣌ࢪ㸧 

 

注6) ゼネࣛࣝࣜࢫクマネ࣮ࢪャ࣮、ࣜࢫクマネ࣮ࢪャ࣮ 

࣮ࢿ࣐ࢡࢫࣜࠊᏳ全管理統括者ࡢ病院全体ࠊࡣ࣮ࣕࢪ࣮ࢿ࣐ࢡࢫࣜࣝࣛࢿࢮ  

 ࠋࡍ指ࢆᏳ全管理担当者ࡢ担当領域ࠊ部署ࡢ定୍ࠊࡣ࣮ࣕࢪ
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注7) ࢖ンࢹࢩン࢔、ࢺクࢹࢩンࢺ 

   ࢀࡎࡣࡽ࠿姿ࡁ࡭ࡿ本来あࠊい࡚࠾࡟࢔ࢣ診療やࡢ患者ࠊࡣ࡜ࢺンࢹࢩン࢖  

ࠊ事態ࡓࡗあࡀ可能性ࡿࡍ発生ࡀ傷害ࠊࡾࡓࡋ発生ࡀ傷害ࠊ発生ࡢ行Ⅽや事態ࡓ 

患者や家族ࡢࡽ࠿་療行Ⅽ࡟関わࡿ苦情ࢆいうࠋ 

࡜ࡇࡓࡗ定௨ୖ㸦間㐪୍ࠊࡎࡽ関わ࡟過失᭷無ࠊࡕうࡢࢺンࢹࢩン࢖ࠊࡓࡲ  

ࢩࢡ࢔ࢆࡢࡶࡿあࡀ傷害ࡢ場合㸧ࡓࡋ要ࢆ治療や処置࡞濃厚࡟ࡵࡓࡓࡋ発生ࡀ

 ࠋ㸦་療事故㸧いうࢺンࢹ

 㸦出所㸸長㔝市民病院་療Ᏻ全管理指針㸧 

 

注8) ࣛࣂンࢫ࣭ࢺࢫコࢻ࣮࢝࢔ 

㸦Baせaそ続ご正 S続ぞ三ご続a三正㸸௨ୗࢻ࣮࢝࢔コࢫ࣭ࢺࢫンࣛࣂ BS（ ࣁࠊࡣ㸧ࡿࡍ࡜

ࢺタンࣝࢧコン࡜ンࣛࣉS࣭࣭࢟ࣕࢺ࣮ࣂࣟࡢ教授࣮ࣝࢡࢫࢫࢿࢪࣅࢻ࣮ࣂ࣮

ࢻッ࣭ࣅࢹࡢ 看࣭ 」1重重ࠊ概念࡛ࡓࡋ提唱ࡀンࢺ࣮ࣀ ᖺࠕ࡟住a三不a三正 Bつ囲じそご囲囲 Rご不じご与ࠖ

ㄅୖ࡛発表ࠋࡓࢀࡉ 

   BS（ ㈈務ࠕࠊࡣ 顧客ࠕࠊࠖ ࡢ成長ࠖ࡜学習ࠕࡧ及ࠖࢫࢭࣟࣉ業務ࠕࠊࠖ 『 視Ⅼࡢࡘ

発࡜࡬࣒ࢸࢫࢩ࣭ࢺン࣓ࢪࢿいく࣐࡚ࡋ実行࣭評価࣭修ṇࠊࡋ策定ࢆ戦略ࡽ࠿

展ࠋࡓࡋ་療界࡛1ࠊࡣ重重0 ᖺ௦中頃ࡽ࠿໭米ࡢ病院࡟ᬑ及ࠊࡋ日本࡛ࡶ 1重重0

ᖺ௦ࡢ終わࡾ頃ࡽ࠿ᑟ入ࡀ始ࠋࡓࡗࡲ 

㸦出所㸸高橋淑郎㸦「011㸧ࠗ་療ࣛࣂンࢫ࣭ࢺࢫコࢻ࣮࢝࢔研究࣭経営⦅࠘㸧 

  

注重) ６Iプロࢪェクࢺ    

日本病院会ࡢ県Iࠊࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᖹ成「「ᖺᗘ࡟厚生労働省ࡢ補ຓ事業࡚ࡋ࡜

実施ࠕࡓࢀࡉ་療ࡢ質ࡢ評価࣭公表等推進事業ࠖࢆ前身ࠊࡋ࡜補ຓ事業ࡢ終了

ᚋࠊ日本病院会会員病院ࡢ་療ࡢ質ࢆ⥅⥆的࡟向ୖࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡿࡏࡉ事業࡜

 ࠋࡿい࡚ࡋ参加ࡀ病院】」「ࠊࡣᖺᗘ【」ᖹ成ࡿ࡞࡜ᖺ目】ࠋࡓࢀࡽࡅ఩置付࡚ࡋ

㸦出所㸸୍般社団法人日本病院会࣮࣒࣮࣍࣌ࢪ㸧 

 

注10) ク࢜ࣜ࢖࣭࢕ࢸン࢕ࢹケ࣮タ࣮㸦６I㸧＝ ６ualじtと In正じ止ator 

   標準་療ࢆ表わࡍ質指標࡛数値໬ࠋࡢࡶࡓࢀࡉ 

 

注11) ベンチマ࣮ク 

基準Ⅼࡢ意ࠋ௚社ࡢ優ࢆࢁࡇ࡜ࡓࢀ学ࢆࢀࡑࠊࡧ基準࡚ࡋ࡟自ࡢࡽ業務や経

営ࢆ改善ࡿࡍ手法ࠋ࡝࡞ࠊ 

㸦出所㸸コࣂࢺンࢪࢹ ࢡタࣝ大辞泉㸧 

 

注12) クࣜニ࢝ࣝࢫࣃ 

  入院中࡟行わࡿࢀ検査࣭処置࣭指ᑟ࣭┳護࣭食事ࢆ࡝࡞入院ࡽ࠿㏥院ࡢ࡛ࡲ

時間㡰ࡓࡵ࡜ࡲ࡟表ࠋ診療計画表ࡶ࡜ࢫࣃࣝ࢝࢕ࢸࣜࢡࠋいうࠋ 

 㸦出所㸸コࣂࢺンࢪࢹ ࢡタࣝ大辞泉㸧 
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注13) 病院機能評価 

公益㈈団法人日本་療機能評価機構ࡢ事業࡛ࠊ病院ࡀ組織的࡟་療ࢆ提供ࡍ

ࡿࡍ評価ࢆ࠿う࡝࠿ࡿい࡚ࢀࡉ実施࡟適ษࠊࡀ (活動 医機能࡞基本的ࡢࡵࡓࡿ

௙組ࠋࡳ評価調査者 医ࡀ (࣮ࣖ࢖࣮࣋ࢧ中立࣭公ᖹ࡞立場࡟立ࠊ࡚ࡗ所定ࡢ評

価㡯目࡟沿࡚ࡗ病院ࡢ活動状況ࢆ評価ࠋࡿࡍ評価ࡢ結果ࠊ明ࡓࡗ࡞࡟࠿ࡽ課㢟

段』ࡣ評価 ࠋࡿࢀࡽᅗࡀ質向ୖࡢ་療ࠊ࡛࡜ࡇࡴ組ࡾྲྀ࡟改善ࡀ病院ࠊࡋ対࡟

階構成㸦S野秀࡛࡚いࠊࡿA野適ษ࡟行わ࡚ࢀいࠊࡿB野୍定ࡢ水準࡟㐩࡚ࡋいࠊࡿ

（野୍定ࡢ水準࡟㐩࡚ࡋいࡣ࡜ࡿいえ࡞い㸧ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜Sࡀ最高評価ࠋ  

㸦出所㸸日本་療機能評価機構࣮࣒࣮࣍࣌ࢪ㸧 

 

注14) 施設基準 

    ་療法࡛定ࡿࡵ་療機関及ࡧ་師等ࡢ基準ࡢ௚ࠊ࡟健康保険法等ࡢ規程࡟基

ࠊ機能や設備ࡢ་療機関ࠊい࡚ࡘ࡟部୍ࡢ保険診療ࠊࡓࡵ定ࡀ厚生労働大臣ࡁ࡙

診療体制ࠊᏳ全面やࢫࣅ࣮ࢧ面等ࢆ評価ࡢࡵࡓࡿࡍ基準ࠋ 

 

注15) 査定減 

་療機関ࡾࡼ࡟ࢺࣉࢭࣞࡀ診療報酬請求ࠊ࡜ࡿࡍ審査支払機関࡜保険者ࡼ࡟

過大請ࡿࡼ࡟ࡾ誤ࡢやⅬ数算定ࡢࡶい࡞妥当࡛ࡀ診療ෆ容ࠊࢀ行わࡀ審査࡚ࡗ

求ࡘ࡟い࡚ࡣ査定ࠊࢀࡉ減Ⅼࠋࡿࢀࡉ 

  

 


